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Производство 

товарного молока

Ресурсы рынка (млн т МЭ)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025п 2026п

22,5 23,5 23,8 24,6
25,8 26,1 26,7 26,7

+2% 0%

6,7 7,0 6,9 6,4 6,4 7,1 6,6 6,5

2019 2020 2021 2022 2023п 2024п 2025п 2026п

-7% -1%

Импорт

0,9 1,1 1,0
1,4 1,2 1,3

1,9 1,6

2019 2020 2021 2022 2023 2024п 2025п 2026п

+48% -13%

Запасы на предприятиях 

на конец года

Потребление молочной продукции

Использование сырого молока (млн т МЭ)

Экспорт

2019 2020 2021 2022 2023п 2024п 2025п 2026п

28,5 29,5 29,7 29,8
31,3 32,0 31,7 32,4

-1% +2%

0,7
0,9

1,0
0,8

1,0 1,1 1,0 1,1

2019 2020 2021 2022 2023п 2024п 2025п 2026п

-5% +8%

Баланс молочного рынка 2025 – 2026

Источник: Союзмолоко по данным ФСГС, ФТС России и собственным оценкам



ПОТЕНЦИАЛ РАЗВИТИЯ
МОЛОЧНОЙ ИНДУСТРИИ
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Источник: Союзмолоко по данным FAO, UnComtrade и собственным оценкам

Прогнозная динамика мирового потребления продовольствия на ближайшие 10 лет

+26%

+25%

+22%

+16%

+15%

+14%

+13%

+12%

+11%

+11%

Бобовые

Корнеплоды

Молочная 

продукция

Масличные

Кукуруза

Сахар

Мясо

Рис

Рыба

Пшеница

Прирост потребления 

молочной продукции за 

ближайшие 10 лет может 

составить ≈208 млн т
(в молочном эквиваленте) 

(2034 г. в % к среднему значению за 2022 – 2024 гг.)

Объем мирового рынка молока и молочной продукции

(млн т в молочном эквиваленте)

2016 2017 2018 2019 20212020 2023п2022

818 828 851 872

2015

921 941 952 969
891

24%
21%

+2%

Обеспечивается международной торговлей

Обеспечивается внутренним призводством стран

+2%

>20%

среднегодовой темп роста 

мирового объема молочного рынка

мирового спроса обеспечивается 

за счет внешнеторговых операций

объем мирового экспорта молочной 

продукции с учетом торговли внутри 

макрорегионов

>100
млрд $

объем экспорта молочной продукции из РФ –

№ 11 в рейтинге стран-экспортеров
447
млн $

Потенциал развития молочной индустрии

Развитие мирового рынка молочной продукции
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Динамика внутреннего спроса на молочную продукциюПотребление молочной продукции по категориям

+13%

+84%

+48%

+36%

+20%

+14%

+12%

+11%

+7%

-2%

-5%

-12%

ВСЕГО

Сливки

Сыры

Мороженое

Сливочное масло

Сухая сыворотка

Питьевое молоко

Сметана

Творог

"Сырные продукты"

СЦМ

Йогурт

Маргарины и спреды

Кефир

СОМ

0%

0%

0%

Изменение за 5 лет (2024 к 2019), % 2024 к 2019, cagr %

+2%

+13%

+8%

+6%

+4%

+3%

+2%

+2%

+1%

0%

-1%

-3%

0%

0%

0%

Спреды

Рост быстрее рынка

Рост на уровне темпов рынка

Падающие категории

Сыры

Мороженое

Питьевое молоко и 

кисломол. продукция

Слив. масло

и сливки

Кефир Продукты с  ЗМЖ

Сухие мол. 

продукты
Творог

Источник: анализ и расчеты Союзмолоко по данным ФСГС, ФТС России и собственным оценкам

Среднедушевое потребление мол/ продукции, кг/чел./год

 доходы населения

 каналы: HoReCa и олайн-торговля

 культура потребления

Факторы потребления

Тренды потребления

 персонализация потребления

 ЗОЖ / сбалансированное питание

 осознанное потребление

 питание вне дома

 готовая еда

185

15

185

16

183

17

186

18

193
200

20

202

21

203

19

214

23

219

2422

193

2012

192

13

188

245

14

239
232 230 230 229

244
240 239 241

247
253

234

21%

13%

Нетоварный сектор

Товарный сектор

Потенциал развития молочной индустрии

Увеличения внутреннего спроса1

+4,6%
+4,0%

-1,2%
-2,4%

-0,5%+0,7%+1,2%

-2,0%

+3,3% +6,1% +7,3%
+9,2%

2012 13 14 2015

-4,5%

16 17 18 19 20 21

+4,5%

22 23 24 2025п

(9мес.)

Реальные располагаемые денежные доходы, % г/г

100,0

98,8

96,4
92,1 91,6 92,3 93,4 91,5 94,5

98,8

104,8
112,5

122,8
2013 г.=100%, %

YoY, %

Прогноз развития – 2030

Йогурты и прочие 

«современные» категории
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Экспорт молочной продукции из РФ

Доля экспорта молочной продукции 

из России за пределы СНГ

8% 7% 7%
8% 9% 9% 10%10% 9%

14%
12%

15%

18%

15%

12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25п

(в молочном эквиваленте)
Страны, в которые открыт доступ, 

но в 2025 году поставок не было

Страны, в которые российские 

молочные продукты имеют 

ограниченный доступ

Страны-импортеры российской 

молочной продукции в 2025 г.

Приоритетные категории 

экспорта – 2030

 белки (СОМ, сыворотка)

 сыры

 СЦМ

 мороженое

Источник: анализ и расчеты Союзмолоко

Потенциал развития молочной индустрии

Расширение присутствия на внешних рынках2

2020 2021 2022п 2023п 2024п 2025п

599

363
470 465 447

521

+7%
+17%

+15%

9%

12%

20%

5%

29%

11%

11%

2%

Питьевое молоко и сливки

Сухие и сгущенные мол. продукты

Кисломолочная продукция

Сыворотка и продукты на ее основе

Сливочное масло

Сыры и творог

Мороженое

"Сырные продукты"

521
млн $

872 1002
828

976 1061 1008

2020 2021 2022п 2023п 2024п 2025п

+4% +9% -5%

млн $

тыс. т МЭ
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Источник: расчеты Союзмолоко по данным ФСГС, ФТС России, call.it, USDA и собственным оценкам

85%

138%

101%

100%

98%

97%

96%

96%

96%

95%

94%

76%

76%

74%

72%

ВСЕГО

Маргарины и спреды

Мороженое

Сливки

Питьевое молоко

"Сырные продукты"

Кефир

Йогурт

Сухая сыворотка

Творог

Сметана

СЦМ

Сыры

Сливочное масло

СОМ

Уровень самообеспеченности, %

(2024 год)

Импорт молочной продукции в РФ

млн т в молочном эквиваленте, 

оценка

10%

6%

29%

43%

4%

1%

2%
5%

Питьевое молоко и сливки

Сухие и сгущенные мол. продукты

Кисломолочная продукция

Сыворотка и продукты на ее основе

Сливочное масло

Сыры и творог

Мороженое

"Сырные продукты"

Динамика

Структура География

Беларусь

Азербайджан

Казахстан

Аргентина

Швейцария

Прочие

86%

3%

188,7
3%

2%

1%

5%

3 389
млн $

30,6
29,9

47,4
50,4

36,0

30

40

50

60

70

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Новая Зеландия (Fonterra)

США (class III)

ЕС-27 (в среднем)

Россия (без НДС)

Китай

Цены на сырое молоко euro/100 кг (3,7% жир, 3,2% белок)

2024 год, оценка 2024 год, оценка

ноябрь, 2025

Потенциал развития молочной индустрии

Замещение импорта3

2020 2021 2022п 2023п 2024п 2025п

7,0
6,9

6,4 6,4

7,1

6,6

-3%
-7%
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Замещение выпадающих объемов производства в ЛПХ

Источник: Союзмолоко по данным ФСГС

+3% +3%
+4% +4%

+5%
+6%

+2%

+5%
+7%

+2%

-3%

0% 0%

-3%

-1%

+1%
-1%

-2% -2% -2%

СХО

Хозяйства населения

Прирост производства 

товарного молока, 

% YoY

-0,1

2015

0,0

2016

0,0

2017

-0,2

2018

0,0

2019

+0,1

2020

0,0

2021

-0,1

2022

-0,1

2023

-0,1

2024

+0,4 +0,5

+0,7
+0,5

+0,8

+1,2

+0,3

+0,8

+1,2

+0,2

СХО

К(Ф)Х и ИП

Хозяйства населения

Прирост производства 

товарного молока, 

млн т YoY

Субъекты РФ с наибольшим сокращением производства товарного молока в 

хозяйствах населения за 10 лет (2024 к 2014 г.)

Сокращение 

пр-ва в ЛПХ, тыс. т

Доля хоз-в населения в объеме 

пр-ва товарного молока, %

-64

-63

-60

-57

-52

-45

-41

-35

-34

-32

-31

-29

-26

-26

-26

Курган

Башкортостан

Крым

Саратов

Воронеж

Омск

Адыгея

Ставрополь

Белгород

Оренбург

Кемерово

Тюмень

Красноярск

Н.Новгород

Алтайский край

53%

45%

57%

61%

49%

43%

21%

66%

26%

88%

70%

18%

26%

86%

62%

17%

48%

27%

21%

14%

10%

26%

7%

15%

15%

4%

17%

7%

10%

4%
отклонение 

от 2014 г.

2024 г.

-20

+120

+52

+51

+9

-2

+70

+228

-17

-10

+112

+28

+154

+46

+556

Изменение  

пр-ва в СХО, тыс. т

 -0,6 млн т за 10 лет в ЛПХ

≈ -80 тыс.т/год (2022 – 2024 гг.)

+выбытие в малых СХО

Потенциал развития молочной индустрии

Замещение выпадающих объемов производства4
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Источник: расчеты и анализ Союзмолоко по данным ФСГС, ФТС России и собственным оценкам

2012 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22п 23п 2024п

Вариативность

от <1 до 10%
в течение  13 лет

дефицит сырого молока, покрываемый либо за 

счет немолочных жиров, либо путем снижения 

доли жира в готовой продукции

≈2,0
млн т

≈1,5
млн т

молока-сырья замещается при производстве 

молокосодержащих продуктов с ЗМЖ

Оценка доли фальсифицированной молочной продукции Инструменты снижения уровня фальсификации молочной продукции

Внедрение и развитие инструментов контроля: контроль жиробаланса между 

входным сырьем и готовой продукцией в рамках ФГИС «ВетИС»; усложнение правил 

регистрации предприятий в ФГИС "Ветис"

Снижение экономической привлекательности и ужесточение финансовой 

ответственности: отмена льготной ставки НДС на продукты с ЗМЖ, доначисление НДС 

в случае некорректного маркирования, повышение штрафов за нарушение требований 

технического регламента (обсуждается)

Сетевой ретейл: «снятие» с полок фальсифицированной продукции и отказ от 

дальнейшего взаимодействия с производителями

Повышение уровня выявляемости: увеличение количества проверок и 

распространение их результатов (Хартия участников рынка молочной продукции)

Усиление контроля в канале государственных закупок: проверка продукции в 

государственной системе маркировки «Честный знак» и запрет оплаты поставки при 

выявлении нарушения

Развитие системы маркировки «Честный знак»: сопоставление данных ФГИС 

«ВетИС» (Меркурий) и системы «Честный знак» и запрет выпуска продукции в оборот; 

предоставление участником оборота информации о результатах мониторинга нарушений 

для проверки контрагентов. 

Потенциал развития молочной индустрии

Снижение доли фальсификата5



СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ 
МОЛОЧНОЙ ИНДУСТРИИ
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Производство молока

(млн т)

Источник: Союзмолоко по данным ФСГС, Минсельхоза России, РОУ АПК и собственным оценкам

Инвестиции в производство молока и разведение молочного КРС

(в фактических ценах; по организациям без СМП)

Динамика инвестиций, млрд руб.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

99 114 120 117 129
152 162 172

+6%
+14%

+7% +6%

Ввод производственных мощностей, тыс. скотомест

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

115
94 91 101 97 115

88 71

-11% +4% -21%

за счет нового строительства

за счет реконстукции и модернизации

Указ Президента РФ о национальных целях до 2030 года ставит перед АПК РФ 
задачи по наращиванию производства, экспорта и технологической 
независимости

увеличение объема производства

технологическая независимостьувеличение объема экспорта

увеличение объема инвестиций

Производство молока – ключевой вызов для молочной индустрии

Стратегические векторы развития молочной индустрии

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025п 2030

30,6 31,4 32,2 32,3 33,0 33,8 34,0 34,3

38,8
+4,7
млн т

+3,4
млн т

2018

23,8 24,6 25,8 26,1 26,7

32,2

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025п 2030

21,5 22,3 23,5
+6,2
млн т

+4,6
млн т

Сырое молоко – всего

Товарное молоко

млн т

млн т
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45

192

370

206

2 243

3 515

5 144

6 532

7 778

9 682

-12% в 3 раза 

выше

Количество 

СХО

Среднее поголовье 

в 1 СХО, голов

Распределение 

поголовья коров

Продуктивность, 

кг/год

Доля в произв-ве

молока, %
Рентабельность, %

48%

22%≤100

26%101 - 300

18%301 - 500

20%501 - 1000

14%>1000

34%
18%Всего 100%

1%

5%

61%

85%

10%

23%

10%
6% 100%

Группировка производителей молока по масштабам производства

Поголовье коров 

в 1 юр. лице, гол.

Источник: Минсельхоз России

(2024 год; по СХО – получателям субсидий)

Себестоимость, 

руб./кг

2%

8%

12%

25%

53%

78%12%
10%

Стратегические векторы развития молочной индустрии

Консолидация и укрупнение производственных площадок1
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Продуктивность коров в среднем по РФ

(кг/год)

Источник: Союзмолоко по данным ФСГС, Минсельхоза России, РОУ АПК и собственным оценкам

Направления развития

7 241
7 561

7 903
8 219

8 505
8 819

9 292
9 731

5 660
5 945

6 286
6 728

7 007
7 440

7 911
8 290

4 368 4 492 4 640 4 839 4 988 5 194 5 322 5 518

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025п

+17%

+50%

В «племенных» СХО (за 305 дней лактации)

СХО

В среднем

КОРМА СОДЕРЖАНИЕ ВОСПРОИЗВОДСТВО ГЕНЕТИКА

Лучшие фермы

12 782 кг 
(в среднем)

Племенные

9 731 кг 
(305 дней) 

В среднем СХО

8 290 кг
В среднем всего

5 518 кг

Геномная селекция, оценка племенной ценности молочного КРС на основе 

национального индекса

Развитие востребованных хозяйственно полезных признаков скота в условиях РФ

Развитие инфраструктуры отечественного рынка племенного материала (скот, 

семя, эмбрионы) 

Экспорт племенных ресурсов с добавленной стоимостью

Выявление нереализованного потенциала генофондных пород

Законодательные новеллы

Саморегулирование (СРО) в племенном животноводстве: разработка и контроль 

соблюдения методик учета и принципов селекционно-племенной работы

Субсидирование: субсидирование генотипирования молодняка и трансформация 

условий субсидирования содержания маточного поголовья племенного КРС

Развитие ИТ-инфраструктуры: ФГИАС ПР, маркирование и цифровой учет поголовья

Стратегические векторы развития молочной индустрии

Развитие селекционно-племенной работы2



14
Источник: Союзмолоко по данным ФСГС и собственным оценкам

116%

136%

159%

70%

80%

90%

100%

110%

120%

130%

140%

150%

160%

100%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

В среднем по экономике

Обрабатывающие производства

Сельское хозяйство, охота, 

лесное хозяйство,

оценка производительности 

труда в сельском хозяйстве

оценка производительности труда 

в пищевой и перерабатывающей 

промышленности

≈1,9
млн руб. / чел. / год

≈ 8,7
млн руб. / чел. / год

$ 22,9

$ 93,9

~

~

тыс. / год

тыс. / год

Системы управления стадом, мониторинг состояния и здоровья животных (датчики, 

машинное зрение)

Автоматизация и роботизация содержания животных: доение, кормление, уход, 

воспроизводство

Повышение наукоемкости процессов воспроизводтсва: эмбриотрансфер, 

нейротехнологии, геномная селекция

Работа с кадрами: требования к специалистам, повышение компетенций и т.д.

Мониторинг ветеринарных рисков с использованием ИИ.

В животноводстве

В переработке

Цифровые двойники производственных линий

Роботизация производственных этапов

Программное обеспечение для управления производством, хранением и реализацией 

продукции, снижения производственных и логистических потерь

Системы производственного контроля 

Аддитивные технологии: 3D-печать запчастей и комплектующих

Динамика производительности труда

(2012 = 100%)

Направления развития 

Стратегические векторы развития молочной индустрии

Повышение эффективности и производительности труда3
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Источник: Союзмолоко

11. Аналитический центр 
при Минсельхозе УР

• единая система идентификации 
скота – консолидация данных 
от всех СХО и анализ ситуации

• ведение племенного учета
• контроль выделения субсидий

10. Независимые 
лаборатории

• корма – физический, 
спектральный и химический 
анализ (питательная ценность и 
перевариваемость кормов)

• молоко - селекционный 
контроль качества молока

• ветеринария
• геномика – оценка скота и 

планирование племенного ядра

• кормоуборочная техника, 
обработка почвы, автотранспорт

• Производство концентрированных 
кормов и смесей

8. Фидлоты
для откорма 

бычков

9. Нетелинные
фермы

3. Ветеринария

• уход за скотом по протоколам
• лечение животных

Цель: улучшение показателей
продуктивности и сохранности стада

Цель: снижение непрофильных
инвестиций и рост оснащенности СХО

Цель: контроль качества и
прозрачность (учет и аналитика)

Цель: аутсорсинг побочных
аспектов деятельности

4. Генетика и Осеменение

• подбор генетического материала 
• искусственное осеменение

5. Содержание скота

• типовые технологии оснащения 
ферм и содержания скота

• технологии, IT-решения и 
зоотехническое сопровождение

6. МТС
7. Кормо-
центры

1. Корма

• урожайность и сроки уборки
• севооборот и подбор семян
• IT-решения

2. Кормления

• подбор рационов кормления и 
отслеживание продуктивности

Концентрация 
усилий фермера 

на работе со скотом

12. IT и управленческая 
поддержка СХО

Аутсорсинг всех высокотехнологичных услуг и непрофильной деятельности в молочном животноводстве для концентрации усилий фермера

на работе исключительно со скотом потребует создания пула сервисных компаний, работающих по схеме «оплата за результат».

Стратегические векторы развития молочной индустрии

Аутсорсинг4
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Сухое молоко и масло

▪ WMP – СЦМ

▪ SMP – СОМ

▪ Масло или AMF

▪ BMP - пахта

▪ FFMP (с растительным жиром)

Сыры и сыворотка

▪ Сыр (чеддер)

▪ WP – сыворотка

∙ кормовая (feed)

∙ пищевая (food)

▪ Масло или AMF

▪ СЖК (с растительным жиром)

Казеин

▪ Казеин 

∙ кислотный (acid)

∙ сычужный (rennet)

▪ Казеинаты (Na+, Ca++) 

▪ Масло или AMF

▪ aWP – кислая сыворотка (acid)

▪ DWP-50 и 70% - пищевая WP

▪ DWP-90 – для детского питания

▪ WPC-35 и 55%

▪ WPC-60 и 80%

▪ WPI - 90%+

▪ Пермеаты (WPP)

Сывороточные ингредиенты

▪ MPC и MPI – молочный белок

▪ MCC и MCI – мицеллярный казеин

▪ nWP и nWPC – нативный WPC

▪ Пермеаты (MPP)

Молочные ингредиенты Лактоза

▪ MPP - пермеаты и ретентаты

(различного состава)

▪ Лактоза:

∙ пищевая 

(food grade)

∙ детское питание

(high-grade)

∙ фармакопейная

(pharm-grade)

Commodities Технические ингредиенты Минорные компоненты

▪ Жиры:

∙ MFGM Lipids

∙ Phospholipids

▪ Минорные белки:

∙ Lactoferrin (LF)

∙ Lactopcroxidase (LPO)

∙ Osteopontin (OPN)

∙ Alpha-Lactalbumin (ALA)

∙ Beta-Lactoglobulin (BLG)

∙ Immunoglobulins (Igs)

∙ Casein glycomacropeptide (CGMP)

▪ Производные лактозы:

∙ Monosaccharides

(Galactose, Tagatose, Glucose)

∙ GOS – Galactooligosaccharide

▪ Минеральный комплекс (Milk minerals)

Гидролизаты

▪ WPH – гидролизат сыворотки

▪ MPH – гидролизат белков

▪ CPP – casein phosphopeptides
▪ Стандартизованный по параметрам 

продукт, котирующийся на бирже

▪ Продукт по спецификации с возможностью 

адаптация свойств под различные сферы 

применения 

Commodity Ингредиенты

Производные лактозы

∙ Lactulose

∙ Lactosucrosa

∙ Epilactose

∙ Lactitol

∙ Sialillactose

Источник: Streda Consulting, Союзмолоко

Стратегические векторы развития молочной индустрии

Глубокая переработка молока и развитие производства ингредиентов5
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НАРАЩИВАНИЕ ПРОИЗВОДСТВА ТОВАРНОЙ МАССЫ И РАЗВИТИЕ КАНАЛОВ СБЫТА, КОНСОЛИДАЦИЯ УСИЛИЙ В РАМКАХ 

СОЮЗНОГО ГОСУДАРСТВА ПО ВЫХОДУ НА НОВЫЕ ЗАРУБЕЖНЫЕ РЫНКИ

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА И ПЕРЕРАБОТКИ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ

СНИЖЕНИЕ ЗАВИСИМОСТИ ОТ ИМПОРТА ТЕХНОЛОГИЙ И СРЕДСТВ ПРОИЗВОДСТВА

ИНВЕСТИЦИИ В ГЛУБОКУЮ ПЕРЕРАБОТКУ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ, СОЗДАНИЕ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ

БОРЬБА С ФАЛЬСИФИКАТОМ

1

2

3

4

5

Что дальше?

Стратегические приоритеты развития молочной индустрии
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